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ESTRATÈGIES I OBJECTIUS 
2021
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LÍNIES ESTRATÈGIQUES

 CREIXEMENT SOSTENIBLE 
ORIENTAT A ASSOLIR LA 
SUFICIÈNCIA I PROMOURE EL 
BON ÚS

 DESENVOLUPAR LA 
PLATAFORMA DE TERÀPIA 
CEL·LULAR DE CATALUNYA

 PROMOURE EL 
DESENVOLUPAMENT DE LES 
PERSONES

 FER UNA RECERCA ORIENTADA 
A DESENVOLUPAR NOVES 
TERÀPIES I SOLUCIONES PER 
ALS MALALTS
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CREIXEMENT SOSTENIBLE ORIENTAT 
A ASSOLIR LA SUFICIÈNCIA I 

PROMOURE EL BON ÚS

1. Incrementar les donacions de
plasma per millorar la suficiència
en hemoderivats i garantir la
disponibilitat del plasma
convalescent necessari per
tractar els malalts en els
hospitals, a partir d’un pla basat
en la informació i en la millora del
tracte al donant.

2. Garantir els nivells de donació de
teixits per atendre les necessitats
dels pacients, basant-nos en la
nostra xarxa territorial, nacional i
internacional.



Banc de Sang i Teixits
17‐30‐00019  / Acompanyament a l´elaboració del Pla estratègic 2017

4

CREIXEMENT SOSTENIBLE ORIENTAT 
A ASSOLIR LA SUFICIÈNCIA I 

PROMOURE EL BON ÚS

3. Incrementar i homogeneïtzar la xarxa territorial.

4. Desenvolupar noves alternatives terapèutiques del cordó umbilical.

5. Integrar els nostres laboratoris fent un us més eficient dels recursos.
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CREIXEMENT SOSTENIBLE ORIENTAT 
A ASSOLIR LA SUFICIÈNCIA I 

PROMOURE EL BON ÚS

6. Promoure la transformació digital amb la modernització dels sistemes
d’informació, la digitalització de processos i la interoperabilitat de les dades.
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DESENVOLUPAR LA 
PLATAFORMA DE TERÀPIA 
CEL·LULAR DE CATALUNYA

7. Participar en el desenvolupament i
escalat de nous medicaments de teràpia
avançada.

8. Fabricar medicaments de teràpia
avançada per tal de donar resposta a les
necessitats generades pels hospitals (CAR-T
i TILs).



Banc de Sang i Teixits
17‐30‐00019  / Acompanyament a l´elaboració del Pla estratègic 2017

7

PROMOURE EL DESENVOLUPAMENT 
DE LES PERSONES

9. Desenvolupar les competències dels
professionals per alinear els seus
comportaments cap a la Missió del
BST.

• vocació de servei públic i 
comunicació empàtica 

• creativitat i innovació
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FER UNA RECERCA ORIENTADA 
A DESENVOLUPAR NOVES 

TERÀPIES I SOLUCIONES PER 
ALS MALALTS

10. Millorar els indicadors de recerca i
innovació, especialment la creació de
nous productes i serveis i la
captació de recursos competitius.
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FINANCERA

SUPORT

Utilitzant els recursos de 
manera responsable i 

sostenible

Enfocant-nos a la comunitat 

Optimitzant els 
processos clau per 

maximitzar la 
creació de valor

Millorant amb els nostres 
professionals

Adaptant l’organització a 
l’estratègia

Impulsant la tecnologia

INTERNA

30%

30%

20%

20%

SOSTENIBILITAT

DESENVOLUPAMENT DE 
PERSONES

Mapa estratègic 2021

RECERCA I INNOVACIÓSUFICIÈNCIA I BON ÚS

Desenvolupar noves alternatives 
terapèutiques del cordó umbilical

6%

PLATAFORMA CEL·LULAR
SOCIETAT

Desenvolupar les competències 
dels professionals per alinear els 

seus comportaments cap a la 
Missió del BST

6%

Incrementar la 
donació de plasma per 
millorar la suficiència 

en hemoderivats i 
disposar de plasma 

convalescent 

10%

Garantir els nivells de 
donació de teixit

Incrementar i 
homogeneïtzar la 

xarxa territorial

6%

4%

Integrar els nostres laboratoris fent un us 
més eficient dels recursos 

Promoure la transformació digital amb la 
modernització dels sistemes d’informació, 

la digitalització de processos i la 
interoperabilitat de les dades

Participar en el desenvolupament i 
escalat de nous medicaments de 

teràpia avançada

Fabricar medicaments de teràpia 
avançada (CAR-T i TIL’s)

6%

10%

7%

7%

Millorar els indicadors de recerca i 
innovació, especialment la creació 

de nous productes i serveis i la 
captació de recursos competitius

8%


